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Cancer : le nouvel appétit des laboratoires pour un
marché a 185 milliards de dollars
Le Monde du 23 septembre 2022, Zeliha Chaffin

Dans les allées du congres de I’'Esmo, la grand-messe européenne de 1'on-
cologie, qui ouvrait ses portes a Paris, ce vendredi 9 septembre, les avan-
cées scientifiques et les succes commerciaux s’affichent en grand sur les
stands des Big Pharma. Keytruda, Enhertu, Libtayo, Ibrance, Rybrevant®...
Difficile d’échapper aux médicaments stars des champions du cancer, dont
les noms s’inscrivent en grosses lettres colorées sur les facades des comp-
toirs des industriels pharmaceutiques, pas plus qu’aux écrans géants qui
les tapissent, et ot défilent des courbes matérialisant les gains en termes
de survie des patients de leurs produits.

Ce n’est pas tant le hall des expositions qui draine 1'essentiel de la foule
des chercheurs du monde entier que les salles de conférences, situées un
étage au-dessous. Pendant cinq jours, les résultats de centaines d’essais
cliniques de médicaments, tests de diagnostic, promesses d’avancées sub-
stantielles dans le traitement des malades, y seront dévoilés et décortiqués
par les 25.000 participants.

«Apres deux ans sous un format virtuel, c’est un plaisir de pouvoir échanger en
personne avec la communauté scientifique. Beaucoup de nouvelles idées et d’in-
novations naissent des discussions qui ont lieu lors de ces congres», note Hes-



ham Abdullah, vice-président, responsable mondial du développement en
oncologie chez GSK.

Le laboratoire britannique, qui présente notamment cette année une étude
sur l'efficacité du Zejula, son médicament pour le traitement du cancer de
l'ovaire, est encore un acteur modeste de ce marché disputé, loin des poids
lourds du secteur tels MSD, Roche, Bristol Myers Squibb, ou plus récem-
ment, AstraZeneca. Il illustre néanmoins le changement qui s’opere chez
les industriels majeurs du secteur qui, apres avoir délaissé le domaine,
poussent les feux sur la recherche de nouveaux anticancéreux.

Les Francais a la traine

En 2014, GSK s’était délesté de son portefeuille® de médicaments oncolo-
giques aupres du suisse Novartis, avant de relancer ses travaux en 2019.
«Trois ans plus tard, les efforts payent. Nous comptons aujourd’hui treize pro-
duits au stade du développement® clinique, trois autres qui sont déja en phase de
commercialisation, et un quatrieme dont la demande d’approbation est en cours
aux Etats-Unis», explique M.Abdullah.

Si la ruée sur le marché s’explique par le dynamisme de l'innovation cette
derniere décennie, avec I'essor des immunothérapies et de la génomique®,
elle a d’autres motivations. Avec environ 20 millions de nouveaux cas de
cancer diagnostiqués dans le monde en 2020, dont 36% en Europe et en
Amérique du Nord - les continents les plus lucratifs pour les laboratoires
—, 'oncologie rapporte gros. En 2021, les ventes d’anticancéreux pesaient
plus de 185 milliards de dollars (environ 182 milliards d’euros) dans le
monde, selon le spécialiste des données de santé IQVIA. Elles devraient
franchir le cap des 300 milliards de dollars d’ici a 2026.

Un marché gigantesque, qui ne laisse pas indifférents les champions fran-
cais de l'industrie pharmaceutique. Depuis 2015, Sanofi tente ainsi, non
sans peine, de raviver I'étincelle créatrice qui, avec le lancement du Taxo-
tere, a fait ses beaux jours en cancérologie® au milieu des années 1990.
Apres l'arrivée du Libtayo en 2018, son premier anticancéreux apres six
années de disette, il commercialise depuis 2020 le Sarclisa, un anticorps
monoclonal développé et produit sur son site de Vitry-sur-Seine, ou se



concentrent 80% de ses effectifs mondiaux de R&D en oncologie, et destiné
au traitement du myélome® multiple, un cancer de la moelle osseuse.

Avec seulement 912 millions d’euros de ventes dans les anticancéreux en
2021 (2,4% de son chiffre d’affaires), le laboratoire francais fait toutefois
pale figure face aux géants du marché. Pour rattraper son retard, il a mul-
tiplié les acquisitions de biotechs spécialisées ces derniéres années et ren-
forcé le nombre de ses molécules en développement clinique. Mais le che-
min vers le succes est encore long, comme I'illustre 'abandon en aott du
programme de I’Amcenestrant, un traitement oral? du cancer du sein, da
a de mauvais résultats. «Nous avons essuyé un revers. C'est décevant, mais
c’est ainsi. Nous mnous efforcons de réaliser des percées scientifiqgues qui
transformeront la pratique de la médecine plutét que de copier ce qui a déja été
fait. C’est moins confortable mais nous aurons aussi des succes», dit Paul
Hudson, le directeur général.

Egalement lancé dans la bataille, le numéro deux tricolore, Servier®, a
investi 6 milliards d’euros ces cinq dernieres années pour garnir son porte-
feuille de produits, en misant notamment sur le développement de médi-
caments dans les cancers dits «difficiles a traiter». Ces derniers sont carac-
térisés par un fort taux de mortalité et peu de traitements disponibles. Ils
sont souvent délaissés par les gros laboratoires, qui ne les jugent pas assez
rentables. Pour s'imposer rapidement sur ce marché ot il était encore ab-
sent il y a six ans, Servier, qui vise 1 milliard d’euros de ventes dans le can-
cer en 2025, a racheté en 2018 la division oncologie de Shire, puis celle, en
2021, de la biotech Agios Pharmaceuticals. Une stratégie qui lui a permis
de faire grimper ses revenus en oncologie de 0 a 14% de son chiffre
d’affaires depuis 2016.
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